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 Tema: Taller LISTOS – Equipo Gestión Poblacional, enfoque diferencial y de género 
 

 Dependencia (Dirección / Oficina) Proceso 
Subsecretaría de Gestión Territorial, 

Participación y Servicio a la Ciudadanía. 
Relacionamiento con la ciudadanía y 

participación social  
 

Objetivo  Fecha:  28 de marzo de 2025 
Socializar la propuesta 
metodológica de los 
laboratorios con el 
equipo poblacional y 
recopilar antecedentes 
en relación con Guía 
para la apropiación e 
implementación de los 
Enfoques Poblacional, 
Diferencial y de Género 
con enfoque en 
Participación social en 
salud para iniciar 
proceso de articulación 
e implementación del 
laboratorio intercultural.  

Tipo de 
reunión 

Asistencia Técnica: 
Asesoría (  )                                      Capacitación (  ) 
Orientación (  )                                  
Acompañamiento (  ) 
Otro ( X ) Reunión técnica de co – creación.  

Modalidad:      Presencial ( X ) Virtual () Mixta (_)  
Lugar: Cabildo Indígena INGA, Calle 12 # 8 - 27 

Hora Inicio: 2:00 pm          Hora Fin 5:15 pm 

Notas por: Equipo Escuela  

Próxima Reunión:  Por definir 

Quien cita: Sonia Marcela González 

 

 

Objetivos del espacio: 
• Encontrarnos y conversar para escucharnos. 

• Dar a conocer los avances en cuanto al proceso de construcción conjunta de los 

Laboratorio de Innovación Social  

• Conocer los antecedentes de la Guía para la apropiación e implementación de los 

enfoques poblacional, diferencial y de genero con enfoque de participación social en 

salud  

• Identificar posibilidades de articulación en la implementación del Laboratorio 

Intercultural para la apropiación de la Guía.  

Agenda: 
1. Momento 1: Reconociéndonos para encontrarnos  

TEMAS Y COMENTARIOS TRATADOS * 
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2. Momento 2: ¿Qué definimos conjuntamente como Laboratorio de Innovación Social y 

Transformación en Salud 

3. Momento 3: Guía para la apropiación e implementación de los enfoques poblacional, 

diferencial y de genero con enfoque de participación social en salud  

4. Momento 4: Que tan listos estamos 

Se inicia la reunión a la 2.00PM. Sonia Marcela González da apertura al espacio retomando 

el proceso previo de trabajo entre la Escuela y el equipo Poblacional en relación con la Guía 

para la apropiación e implementación de los enfoques poblacional, diferencial y de género y 

las propuestas que elaboro el equipo de Escuela para la co-creación de cursos. Teniendo en 

cuenta que el alcance de la Escuela se ha ampliado respecto a las estrategias pedagógicas 

que es posible implementar con las comunidades, en el marco de las asistencias técnicas que 

realizan los equipos de la Subsecretaría de Gestión Territorial, Participación y Servicio a la 

Ciudadanía y la importancia de fortalecer las capacidades de quienes realizan procesos con 

las comunidades a partir de acciones educativas, se propone al equipo poblacional describir 

el proceso de avance en la construcción de los Laboratorio de Innovación Social y 

Transformación en Salud (LISTOS), conocer los antecedentes de construcción de la Guía y 

comenzar a articular el trabajo de ambos equipos con miras a generar una estrategia 

pedagógica de apropiación de los enfoques por parte de las instituciones y las comunidades 

a través de la metodología de los laboratorios.  

Desarrollo: 
Momento 1 Reconociéndonos para encontrarnos 
Se inicia con una dinámica de presentación en el que los y las participantes se presentan por 

medio de la dinámica de la red, contestando tres pregustas previamente socializadas.    

En el espacio se encuentran presentes los referentes de: 

• Étnicos (Afro, Palenquero, Indígena y Rrom)  

• Diversidad sexual y de género (Mujer y LGBTI) 

• Condiciones y situaciones (Víctimas, Discapacidad, Migrantes y Ruralidad)  

• Cursos de vida (Niños, niñas, adolescentes y Jóvenes; así como personas adultas 

mayores) 
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• Transversales (Salud Mental, Seguridad alimentaria y nutricional, Derechos Humanos, 

sustancias psicoactivas). 

Así mismo, los apoyos administrativos y la líder del equipo. 

 

Momento 2 ¿Qué definimos conjuntamente como Laboratorio de Innovación Social y 
transformación en Salud? 
El equipo de la escuela abre el diálogo desde una reflexión en torno a lo que caracteriza un 

laboratorio, buscando precisamente ampliar y dialogar para que pueda profundizarse su 

propio horizonte de sentido en relación con el propósito que nos mueve en torno a la 

participación social transformadora y el modelo MAS Bienestar. 

 
Se comparten los aportes que se recibieron por parte de los lideres de procedimiento para 

llegar a la definición compartida de Laboratorio de Innovación Social y transformación en 
Salud y la invitación a construirlo en la práctica de manera participativa según los alcances y 

dinámicas de cada equipo en el trabajo con comunidades.  
“Ejercicio para promover la ideación, participación, experimentación e investigación con el propósito de 

fortalecer y desarrollar capacidades en el individuo y las comunidades, para aportar en la lectura y comprensión 

de realidades y contextos, generar soluciones efectivas a problemas o desafíos en pro de la calidad de vida 

individual, familiar y comunitaria, desde los determinantes sociales en salud, al integrar diversos actores y sus 

perspectivas. 
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 Implica la creación e interacción en diferentes espacios, para la acción proyectada en el corto, mediano y largo 

plazo con el propósito por construir comunidades de aprendizaje y crecimiento continuo como ciudad en salud, 

a partir de acciones sostenibles, corresponsables e interinstitucionales”.  
 

Se propone una actividad de trabajo en equipos para aproximarse a la metodología de los 

Laboratorios. En la cual, se organizan en grupos de tres personas y se les entregan frases 

aisladas para que los equipos las organicen dándoles un orden de acuerdo a la idea que se 

tenga del laboratorio. 

 
 

La Escuela comparte con el equipo el orden de las frases asociadas a LISTOS, aclarando que 

es un proceso cuyas etapas se pueden transitar según la dinámica misma del laboratorio y 

regresar de ser necesario a manera de espiral, haciendo alusión a un proceso de 

construcción, diálogo y participación que en sí mismo genera aprendizaje y expansión de 

forma colaborativa.  
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Teniendo en cuenta el proceso de revisión de literatura en relación con los Laboratorios y la 

referenciación de experiencias en el distrito y la entidad realizada por el equipo de la Escuela, 

los Laboratorios LISTOS se proponen como un ejercicio enmarcado en la metodología o 

enfoque del Pensamiento de Diseño (Desing Thinking) que se desarrolla a través de un 

proceso en las fases de: empatizar, definir, idear, prototipar, testear e implementar; articulado 

con las  etapas de innovación social y la relación con conceptos claves del Modelo MAS 

Bienestar. Esta propuesta en proceso de construcción brinda la posibilidad a los profesionales 

de la Subsecretaria a ser parte de la concepción y puesta en marcha.  
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Se propone un espacio de preguntas e inquietudes por parte del equipo poblacional entre las 

cuales se resaltan: 

• Propósito y los tiempos de aplicación de los Laboratorios. Enfoque pedagógico. 

• Inquietud por aumento de trabajo en relación con la dinámica de los Laboratorios y las 

actividades de los equipos. 

• Dificultades para implementar los Laboratorios frente a la crisis del sector y el poco 

interés de la población victima a participar en estas actividades.  

• Necesidad de fortalecer habilidades en pedagogía de los profesionales del equipo. 

• Materiales y recursos para la implementación de los laboratorios con las comunidades. 

Frente a las preguntas se aclara que la propuesta de los Laboratorios, aún en proceso de 

construcción se define en función de los alcances y acuerdos a los que llegue cada equipo, 

ya que implica dinámicas territoriales y de relacionamiento con las comunidades según la 

misionalidad de cada procedimiento. Debe dar cuenta de un proceso en el cual participe la 

ciudadanía y se logre un resultado concreto. La metodología es flexible y permite que 

procesos anteriores se ubiquen en las distintas etapas. Se sugiere pensar una estrategia 

articulada entre los profesionales del equipo Poblacional en relación con la meta y alcances 

que definan en sus laboratorios. De igual manera, la posibilidad de articular el proceso de 

apropiación de la Guía con los Laboratorios para nutrir la estrategia pedagógica que se tiene 

planteada con el Laboratorio Intercultural a construir con la Escuela. Es posible identificar 

estrategias alternativas para promover la participación de las comunidades de acuerdo con la 

experiencia previa que ha tenido el equipo poblacional en el desarrollo de los laboratorios.  

En relación con el enfoque pedagógico, si bien la propuesta parte del Pensamiento de Diseño 

como estructura de los Laboratorios TIPS y coincide con la propuesta de otros laboratorios a 

nivel distrital, el enfoque pedagógico que se ha considerado desde la Subsecretaría y su 

articulación con Salud Publica para la actualización del Modelo Educativo de la Entidad es el 

enfoque dialógico. Este proceso se retoma en el mes de abril y será el aporte del equipo de 

la Escuela.  

Respecto al fortalecimiento de capacidades de los equipos en relación con metodologías 

participativas que faciliten el diálogo y construcción con las comunidades, el equipo Escuela 
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informa que se ha priorizado un proceso de formación de agentes de transformación de la 

Subsecretaria en el cual participaran los profesionales del equipo poblacional. Este proceso 

está en la fase de diagnóstico y requiere del insumo enviado a los equipos para identificar 

perfiles y necesidades de formación.    

A la fecha no se cuenta con información respecto a recursos para materiales pedagógicos 

que se requieran para la implementación de los Laboratorios. Esta consulta se elevará a la 

Dirección y la Subsecretaria.  

Momento 3: Guía para la apropiación e implementación de los enfoques poblacional, 
diferencial y de genero con enfoque de participación social en salud. 
La presentación inicial con una dinámica en la cual se aclara que el proceso de consolidar la 

guía se realizó con la participación de dos profesionales que articularon con los distintos 

referentes. Se comparten los antecedentes al equipo Escuela y profesionales del equipo 

poblacional.  

 
La guía es una propuesta que puede verse como una especie de “resistencia” desde lo 

institucional, se quería plantear porque es necesaria una orientación e identificar cuáles son 
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los escenarios y discursos que se están vulnerando. Esta guía ha sido una lucha de posicionar 

muchos elementos, con herramientas tanto para la institución como para la comunidad. 

La guía cuenta con un documento previo que se pensó a manera de libro de bolsillo para guiar 

a los profesionales de la salud en el manejo de la población diferencial. Este documento facilita 

el uso del lenguaje inclusivo, sin embargo, no están incluidas todas las poblaciones. Estos 

documentos fueron construidos sin la participación de las comunidades, su origen y uso es 

institucional. Se socializó con varios sectores IPS, comunidad, subredes etc. 

La guía también nace de una intención por armonizar las distintas miradas de la Secretaría 

frente a los enfoques, se trabajó con 6 grupos focales. La Escuela acompaño el desarrollo de 

estos espacios en 2024. Se cuenta con información recopilada en grupos focales que no ha 

sido sistematizada aún. 

Proceso de actualización de la Guía: 
Se plantearon tres fases. 

1. Revisión y planeación  

2. Taller de construcción de herramientas  

3. Generación de documentos  
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Para cerrar se comparten las siguientes preguntas: 

• ¿Como se da la participación social en salud desde los distintos enfoques?  

• ¿Cuál es el lugar de enunciación del equipo para abordar los enfoques? 

• ¿Cuál es el diferencial de la guía con respecto a los ejercicios de las demás 

dependencias?  

• ¿Qué objetivo se requiere desde el sector salud con respecto a la apropiación de los 

enfoques?  

• ¿Qué le falta a la cartilla para ser un ejercicio más robusto y participativo? 

• ¿Cómo cree que debe dársele continuidad al proceso? 

• ¿Cómo tus acciones pueden ayudar en la actualización de la guía? 

Se plantea desde la Escuela que el Laboratorio puede ser el espacio para avanzar en la 

consolidación de la guía y la estrategia de apropiación teniendo en cuenta las voces de las 

comunidades. Se retoman las dudas y se propone un espacio posterior para explorar 

alternativas y un plan de acción para el desarrollo del laboratorio intercultural.  

Se cierra la sesión a las 5:15 PM. 
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COMPROMISOS* 
 

ACCIÓN RESPONSABLE FECHA 

Programar sesión de trabajo  Clara María Domínguez García 
Sonia Marcela González Por definir 

Compartir los antecedentes del 
proceso realizado con la Escuela 
en los grupos focales.  

Julie Pauline Bustos Velandia 04/04/2025 

 
REVISIÓN Y APROBACIÓN DEL ACTA 

 
No NOMBRES Y 

APELLIDOS CORREO TELÉFONO DIRECCIÓN/ 
OFICINA/ 
ENTIDAD 

 

FIRMA 

1 
Clara María 
Domínguez García 
 

cmdominguez@sa
ludcapital.gov.co 

3128352504 DPSGTyT 
 

 

2 
Julie Pauline 
Bustos Velandia JPBustos@saludc

apital.gov.co 

3214940785 DPSGTyT 
 

 

3 
Sonia Marcela 
González  

SMGonzalez@sal
udcapital.gov.co 

3173265265 SGTPYSC 
 

4 
Gisella Olivera 
Donato 

ngolivera@saludc
apital.gov.co 

3105598208 SGTPYSC 
 

5 
Carolina 
Rodríguez Rincón 

YCRodriguez@sal
udcapital.gov.co 

3138852592 SGTPYSC 

 

6 
Luis Enrique 
Buitrago   

3214267444 SGTPYSC 

 

7 
 

 
  

 

8 
 

 
  

 

9 
 

 
  

 

 
 
 ASISTENTES 
 
Anexo listado de asistencia SDS-PYC-FT-002.   
 
Nota: Cuando la asistencia es igual o superior a 10 personas, se debe hacer uso del 
formato Listado de asistencia a reuniones SDS-PYC-FT-002, según lineamiento SDS-PYC-
LN-011 
 

http://sdssapp01/Isolucion/FramesetArticulo.asp?Pagina=bancoconocimiento%2FL%2FLISTADODEASISTENCIAREUNIONES%5Fv1%2FLISTADODEASISTENCIAREUNIONES%5Fv1%2Easp&IdArticulo=1985
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 Evaluación y cierre de la reunión 
 

¿Se logró el objetivo? Observaciones (si aplica) 
Si (X )                                            No  (  )  No aplica 

* Se podrán incluir o eliminar filas de acuerdo con el requerimiento. 
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